RAPORT DE EVALUARE

a performantelor profesionale individuale ale
funciionarilor publici de conducere

Autoritatea sau instituia publica: PRIMARIA MUNICIPIULUI BISTRITA

Numele si prenumele functionarului public evaluat: GAFTONE FLOARE
Functia publica: SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BISTRITA
Data ultimei promovari — numita in functia publica la data de 24.12.2002

Numele si prenumele evaluatorului:

TURC IOAN

MUNTHIU CRISTIEAN
FILIP ALEXANDRU TUDOR

Functia: Comisia de evaluare a Secretarului general al municipiului Bistrita constituita prin
Dispozitia nr.84/27.02.2023 a primarului municipiului Bistrita

Perioada evaluata: de la 01.01.2022 |la 31.12.2022

Programe de formare la care functionarul public evaluat a participat in perioada evaluata:

1. ,,Urbanism si amenajarea teritoriului” (Mamaia — iulie 2022)
2. ,Etica gi integritate” (Bistrita — octombrie 2022)

Obiective in perioada evaluatd | % din | Indicatori de Realizat | Nota
timp | performanta (pondere)
%
1.Asigurarea legalitatii hotararilor | 20% | Numarul actelor administrative 4,67
adoptate de catre Consiliul local anulate/numarul total al actelor
al municipiului Bistrita administrative avizate modificat
5
2.Asigurarea legalitatii 20% | Numarul actelor administrative 4,83
dispozitiilor emise de catre anulate/numarul total al actelor
Primarul municipiului Bistrita administrative contrasemnate modificat
5
3.Actualizarea Regulamentului 5% Regulament de Organizare si 1
de Organizare si Functionare a Functionare a Consiliului local
Consiliului local al municipiului al municipiului Bistrita adaptat
Bistrita modificarilor legislative
4 Actualizarea Statutului 10% | Statut adoptat de catre 1
municipiului Bistrita Consiliul local al municipiului
Bistrita
5.Asigurarea procedurilor 5% Numarul procedurilor 5

administrative cu privire la relatia
dintre Consiliul local al
municipiului Bistrita si Primarul
municipiului Bistrita, precum si
intre acestia si Institutia
Prefectului judetul Bistrita
Nasdud

administrative initiate sau
desfasurate/ Numarul situatiilor
care impun initierea sau
desfasurarea procedurilor
administrative




6.Asigurarea transparentei si 5% Numarul actelor administrative 5 IR
comunicarii cétre autoritatile, supuse procedurii privind
institutiile publice si persoanele transparenta administrativa
interesate a actelor publicate, respectiv
administrative emse/adoptate, in transmise/Numarul actelor
conditiile Legii nr.544/2001 administrative care impun
privind liberul acces la afisarea respectiv comunicarea
informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile
ulterioare
7.Asigurarea arhivarii si 5% Numarul actelor administrative 1,67
evidentei statistice a hotararilor predate in termen ,
adoptate de catre Consiliul local monitorizate / numarul actelor modificat
al municipiului Bistrita si a administrative adoptate in anul 2
dispozitiilor emise de catre 2020*
Primarul municipiului Bistrita Documentele se predau in
arhiva la doi ani de la crearea
lor

8.Asigurarea desfasurarii in 5% Cantitativ si calitativ 3,67 (‘»;
bune conditii a sedintelor ~
consiliului local, cu respectarea modificat
procedurilor 4
9.Acordarea de asistenta si 5% Numarul total de solicitari 5
sprijin de specialitate membrilor solutionate formal / numarul
Consiliului local al municipiului total al solicitarilor
Bistrita, inclusiv la redactarea
proiectelor de hotarari
10. Asigurarea legalitatii 10% | Numarul actelor administrative 4,33
certificatelor /autorizatiilor de anulate/numarul total al actelor
urbanism administrative contrasemnate modificat

5
11.Coordonarea si monitorizarea | 5% Cantitativ si calitativ 5
Compartimentului Registru
agricol

()

12.Actualizare proceduri in sfera | 5% Cantitativ si calitativ 237 =
de competenta

modificat

3
Obiective revizuite in perioada | % din | Indicatori de Realizat | Nota
evaluata timp | performanta (pondere)

%

Nota finald pentru indeplinirea ob‘féctivelor:

Observatii:

- cu privire la obiectivul nr.1 — cu toate ¢& nu avem nicio hotarare adoptata in cursul anului
2022, care sa fi fost anulatd de catre instantd pana la momentul actual, exista procese pe rol

Tn acest sens;

- cu privire la obiectivul nr.2 — cu toate ¢& nu avem nicio dispozitie emisa in cursul anului 2022
care s3 fi fost anulata de catre instantad pana la momentul actual, existd proceduri pe rol in

acest sens;

- cu privire la obiectivul nr.3 — nu avem un ROF al CLMB aprobat in cursul anului 2022

-

3,62

modificat 3,83




- cu privire la obiectivul nr.3 — nu avem Statutul municipiului Bistrita adoptat in cursul anului

2022

- cu privire la obiectivul nr.7, - cu toate ca termenul de predare spre arhivare a hotérérilor
adoptate de catre Consiliul local al municipiului Bistrita, in anul 2020, era 31 martie 2022,
acestea au fost predate abia in luna noiembrie a anului 2022,

- cu privire la obiectivul nr.8 - au fost numeroase situatii in care interventiile Secretarului
general, in sedintele consiliului local, au fost subiective, fara legaturé cu fondul;

- cu privire la obiectivul nr.10 — chiar daca nu sunt documentatii de urbanism emise in anul
2022 care sa fie anulate de catre instanté, existd mai multe procese pe rol in vederea
obbligarii institutiei sa emita certificate de urbanism / autorizatii de urbanism ; de asemenea,
n pofida nemultumirilor beneficiarilor uno documente de urbanism referitoare la inscrisurile
olografe ale Secretarului general n cuprinsul acestora si a Notei interne
nr.118865/29.11.2022 a primarului municipiului Bistrita, aceasta practica a continuat;

- cu privire la obiectivul nr.12 — nu exista proceduri operationale sau de sistem care sa fi fost
depuse la secreatriatul Comisiei de Monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial
spre Inregistrare in cursul anului 2022; de asemenea, nu exista nici editii noi/revizii ale
procedurilor deja existente care sa fi fost depuse in cursul anului 2022;

Criteriile de performanta Nota | Comentarii
utilizate in evaluare
1.Capacitatea de | Capacitatea de a identifica activitatile care 2,83 | Stabileste sarcini care
a organiza trebuie desfasurate de structura condusa, nu {in de competenta
delimitarea lor in atributii, stabilirea pe baza personalului din
acestora a obiectivelor; repartizarea subordine;
echilibrata si echitabila a atributiilor si a interfereaza cu
obiectivelor in functie de nivelul, categoria, obiective specifice ale
clasa si gradul profesional al personalului din altor compartimente
subordine functionale;
2.Capacitatea de | Abilitatea de a crea o viziune realista, de a 2.5
a conduce transpune n practica si de a o sustine;
abilitatea de a planifica si de a administra
activitatea unei echipe formate din Genereaza si ntretine
personalitati diferite, cu nivel diferit al situatii conflictuale care
capacitatii de a colabora la indeplinirea unei nu sunt rezolvate;
atributii; capacitatea de a adapta stilul de lipsa capacitatii de a
conducere la situatii diferite, precum si de a adapta stilul de
actiona pentru gestionarea si rezolvarea conducere la situatii
conflictelor diferite.
3.Capacitatea de 2,5 | lanivelul
coordonare compartimentelor
conduse relatiile sunt
tensionate, nu sunt
armonizate deciziile si
Armonizarea deciziilor si actiunilor activitatile din cadrul
personalului, precum si a activitatilor din structurii, se pretind ore
cadrul unui compartiment, in vederea realizarii suplimentare care
obiectivelor acestuia dovedesc ineficienta
4 Capacitatea de | Capacitatea de supraveghere a modului de 3
control transformare a deciziilor in solutii realiste,
depistarea deficientelor si luarea masurilor Nelivrare la timp a
necesare pentru corectarea la timp a acestora documentelor solicitate
5.Capacitatea de | Capacitatea de a motiva si de a incuraja 3 Refuzul de a lua in

a obtine cele mai | dezvoltarea performantelor personalului prin:
bune rezultate cunoasterea aspiratiilor colectivului,
asigurarea unei perspective de dezvoltare si a
unei atitudini de incredere; aptitudinea de a
asculta si de a lua Tn considerare diferite
opinii, precum si de a oferi sprijin pentru
obtinerea unor rezultate pozitive pentru
colectiv; recunoasterea meritelor si cultivarea
performantelor

calcul opiniile si nevoile
personalului din
subordine;

Solicita raméanearea
peste programul de
lucru fara a tine cont de
problemele de sanatate
sau familiale ale
subordonatilor




6.Competenta 4 adesea transfera
decizionala responsabilitatea in
sarcina altor
compartimente
Capacitatea de a lua hotaréari rapid, cu simt de fucntionale; lipsa de
raspundere si conform competentei legale, cu asumare.
privire la desfasurarea activitatii structurii Intarzie tn asumarea
conduse documentelor
7.Capacitatea de 2,5 Deleaga sarcini care nu
a delega tin de fisa postului,
ceea ce Impiedica
Capacitatea de a transfera atributii personalul din
personalului din subordine care corespunde subordine Tn a-si
din punct de vedere legal si al competentelor indeplini atributiile din
proprii, Tn scopul realizarii la timp si in mod fisa postului;
corespunzator a obiectivelor structurii Gestioneaza deficitar
conduse termenele
8.Abilitati in 2,67 | Atmosfera din cadrul
gestionarea structurii este una
resurselor umane | Capacitatea de a planifica si de a administra tensionat3, lipseste o
eficient activitatea personalului subordonat, abordare pozitiva si
asigurand sprijinul si motivarea abilitatea de a motiva /™
corespunzatoare personalul. 5
9.Capacitatea de 3,17 | Personalul din cadrul
a dezvolta Compartimentului
abilitatile Modi | pregatire documente
personalului Cunoasterea aptitudinilor personalului din ficat | contencios nu a fost la
subordine, inclusiv prin capacitatea de a crea, cursuri de pregatire in
de a implementa si de a mentine politici de 4 domeniul de
personal eficiente, in scopul motivarii competenta, relevante
acestuia. Capacitatea de a identifica nevoile pentru activitatea ce o
de instruire ale personalului din subordine si efectueaza, politicile de
de a formula propuneri privind tematica si personal ineficiente sau
formele concrete de realizare a instruirii inexistente
10.Abilitati de 3 Existenta unor stari
mediere si conflictuale
negociere permanente, pozitii de
forta; blocaje generate
Capacitatea de a organiza si de a conduce o in relatia cu celelalte
intalnire, precum si de a o orienta catre o departamente; ( )
solutie comun acceptata, tinand seama de pozitionare radicala in™~
pozitiile diferite ale partilor; capacitatea de a situatii unde ar avea rol
planifica si de a desfasura interviuri de mediator
11.Obiectivitate Corectitudine in luarea deciziilor; impartialitate | 4,93
in apreciere n evaluarea personalului din subordine si in
modul de acordare a recompenselor pentru
rezultatele deosebite Tn activitate
12.Capacitatea 3,67 | o parte din obiectivele
de implementare | Capacitatea de a pune eficient in practica stabilite pentru anul
solutiile proprii si pe cele dispuse pentru 2022 nu au fost atinse;
desfasurarea in mod corespunzator a solutiile proprii s-au
activitatilor, in scopul realizarii obiectivelor dovedit a fi neinspirate.
13.Capacitatea g 2,5 | o colaborare deficitara
de a rezolva cu compartimentele
eficient functionale din cadrul
problemele primariei, ingreunata de

Capacitatea de a depasi obstacolele sau
dificultatile intervenite in activitatea curenta,
prin identificarea solutiilor adecvate de
rezolvare si asumarea riscurilor identificate

chestiuni bazate pe
considerente
personale; Genereaza
blocaje care intarzie
rezolvarea problemelor,
cautand orice forma de




a justifica aceste
blocaje. Cu un raport
disproportional de
munca raportat la
efectul urmarit.

14.Capacitatea 2,83 | Nu se vede nicio
de asumare a dorinta reald de a
responsabilitatilor accepta erorile si de a
corecta eventualele
disfunctionalitati.
Capacitatea de a desfasura in mod curent, la intervine considerand
solicitarea superiorilor ierarhici, activitati care ca sfera ei de
depasesc cadrul de responsabilitate definit competenta se poate
conform fisei postului; capacitatea de a extinde fara limite,
accepta erorile sau, dupa caz, deficientele implicandu-se exagerat
propriei activitati si de a raspunde pentru in chestiuni ce tin de
acestea; capacitatea de a invata din propriile oportunitate nu de
greseli legalitate
15.Capacitatea 3,67 | Nu se observa
de aplicarea in activitatea
autoperfectionare | Capacitatea de crestere permanentad a curenta a celor
si de valorificare | performantelor profesionale, de imbunatatire a Tnvatate la diferitele
a experientei rezultatelor activitatii curente prin punerea in cursuri de specialitate
dobandite. practicd a cunostintelor si abilitatilor dobandite la care a participat.
16. Capacitatea 4 Exista multe acte
de analiza si administrative interne
sinteza neactualizate;
secretarul general
trebuie sa asigure
actualizarea
permanenta a normelor
propri de functionare
Capacitatea de a interpreta un volum mare de ale intitutiei
informatii, de a identifica si valorifica concentreaza
elementele comune, precum si pe cele noi si resurselor in spete ce
de a selecta aspectele esentiale pentru nu tin de sfera ei de
domeniul analizat responsabilitate.
17. Creativitate si | Atitudine activa in solutionarea problemelor si | 3,33
spirit de initiativd | realizarea obiectivelor prin identificarea unor
moduri alternative de rezolvare a acestor Atitudinea generala
probleme; inventivitate in gasirea unor cai de este opusa gasirii unor
optimizare a activitatii; atitudine pozitiva fata solutii de rezolvare a
de idei noi problemelor.
18. Capacitatea 3 Intrucat o mare parte a

de planificare si
de a actiona
strategic

Capacitatea de a previziona cerintele,
oportunitatile si posibilele riscuri si
consecintele acestora; capacitatea de a
anticipa solutii si de a-si organiza timpul
propriu sau, dupa caz, al celorlalti (in functie
de nivelul de competentd), pentru indeplinirea
eficientd a atributiilor de serviciu

timpului efectiv de
munca este folosit
pentru a interfera in
activitatea altor
departamente, pe
probleme care nu {in
de competentele si
atributiunile de serviciu,
duc la nevoia de ore
suplimentare si
gestiune
necorespunzatoare a
timpului.




Capacitatea de a desfasura activitati pentru 3,66
indeplinirea atributiilor de serviciu fara a
solicita coordonare, cu exceptia cazurilor in
care activitatile implica luarea unor decizii

care depdsesc limitele de competenta

19. Competenta
in gestionarea
resurselor
alocate

adesea solicita
clarificari si paseaza
raspunderea in zona
altor directii si a
primarului

Nota pentru indeplinirea criteriilor de performanta: 3,19 modificat 3,24

Nota finala a evaluarii: 3,62+3,19 = 6,81 /2 = 3,405

(Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea criteriilor de performanta)/2

Modificat 3,83+3,24 = 7,07 /12 = 3,535
Calificativul evaluarii:

PUNCTAJ FINAL 3,535

SATISFACATOR modificat BINE
Rezultate deosebite
g P —
2.
Dificultati obiective intampinate in perioada evaluata:
T
L s it s m
Alte observatii:
T e
2 e
)
Obiective pentru urméatoarea perioada pentru care se face evaluarea:
Obiectivul % din | Indicatori de performanta Termen de realizare
timp

1.Asigurarea legalitatii hotararilor | 20% | Cantitativ si calitativ permanent
adoptate de catre Consiliul local
al municipiului Bistrita
2.Asigurarea legalitatii 10% | Cantitativ si calitativ permanent
dispozitiilor emise de catre
Primarul municipiului Bistrita
3.Actualizarea Regulamentului 5% Regulament de Organizare si lulie 2023
de Organizare si Functionare a Functionare a Consiliului local
Consiliului local al municipiului al municipiului Bistrita adoptat N
Bistrita modificarilor legislative U
4 Actualizarea Statutului 10% | Statut adoptat de catre lulie 2023
municipiului Bistrita Consiliul local al municipiului

Bistrita
5.Asigurarea procedurilor 5% Numarul procedurilor permanent
administrative cu privire la relatia administrative initiate sau
dintre Consiliul local al desfasurate/ Numarul situatiilor
municipiului Bistrita si Primarul care impun initierea sau
municipiului Bistrita, precum si desfasurarea procedurilor
Tntre acestia si Institutia administrative
Prefectului judetul Bistrita
Nasaud
6.Asigurarea arhivarii si 5% Numarul actelor administrative | 7 aprilie 2023
evidentei statistice a hotaréarilor predate in termen,
adoptate de catre Consiliul local monitorizate / numarul actelor
al municipiului Bistrita administrative adoptate in anul

2021*

Documentele se predau in

arhiva la doi ani de la crearea

lor




7.Asigurarea desfasurérii in 5% Cantitativ si calitativ Permanent
bune conditii a sedintelor
consiliului local, cu respectarea
procedurilor

8.Asigurarea unui climat de 5% Cantitativ si calitativ Permanent
colaborare si sprijin in relatia cu
membirii Consiliului local al
municipiului Bistrita,
Consilierea membrilor CL la
redactarea proiectelor de
hotaréari

9. Asigurarea legalitatii 10% | Cantitativ si calitativ Permanent
certificatelor /autorizatiilor de
urbanism ; respectarea
termenelor de solutionare a
cererilor

10.Coordonarea si monitorizarea | 10% | Cantitativ si calitativ Permanent
Compartimentului Registru
agricol si a Compartimentului
pregatire documente contencios

11.Actualizare proceduri in sfera | 5% Cantitativ si calitativ 31 decembrie 2023
de competenta

12 Realizarea legaturilor 10% | Buna colaborare cu celelalte permanent
functionale intre directii ale primariei
compartimentele din cadrul
aparatului de specialitate al
Primarului municipiului Bistrita

Programe de instruire recomandate a fi urmate in urmatoarea perioada pentru care se va face
evaluarea:

Comentariile functionarului public evaluat':

My capdt i ol— fep ia
WMQW\O: e S yor % Jpobasit % /cMZ’—

/gw%\ — 03, 04-20L3

5 ?0
3 /. ﬂj.. ROR22  — pra— 7




Numele si prenumele functionarului public evaluat: GAFTONE FLOARE
Semnatura functionarului public evaluat: ..........47Z.,.......
Data: 3/. .03.2023

Numele si prenumele evaluatorului: TURC IOAN
MUNTHIU CRISTIEAN
FILIP ALEXANDRU TUDOR

Functia: Comisia de evaluare a Secretarului general al municipiului Bistrita constituita prin
Dispozitia nr.84/27.02.2023 a primarului municipiului Bistrita

Semnatura evaluatorului; (/?/(/ Data
TURC IOAN ) .03.2023
MUNTHIU CRISTIEAN é: : 'f .03.2023
FILIP ALEXANDRU TUDOR 2y 7 (.03.2023 (}

Mentiuni privind modificarea raportului de evaluare de catre contrasemnatar si motivarea
modificarii: 2

Potrivit art.12 alin.(5) din Anexa 6 la OUG 57/2019 privind codul administrativ, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, raportul de evaluare a secretarului general nu se

contrasemneaza
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